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Tém tit:

Ké todn chi phi theo hoat déng (ABC) la mét phwong phdp ké toan quan tri hién dai, dwoc phdt
trién vai thdp ky gan day véi nhitng loi ich trong viéc kiém sodt chi phi, déng vai tro quan trong
trong qud trinh ra quyét dinh. Thuc té doi véi cac doanh nghiép Viét Nam, phirong phdp ABC chira
that sy diroc van dung triét dé. Bai bdo phdn tich anh hwong cua cdac nhdan 16 16 chire dén viéc vin
dung phwong phép ndy tai cac doanh nghiép ché bién thirc an chan nudi néi dia théng qua mau
khdo sdat gom 84 nha quan 1y cdc cdp, ké todn truong va ké todn chi phi thuéc 38 doanh nghiép
ché bién thirc an chan nudi ngi dia khu viee dong bang séng Hong va trung du mién nii phia Bic.
Két qud phan tich cho thay, viéc vin dung phwong phdp ké toan ABC va thanh céng cia phuwong
phdp chiu sw dnh hwéng tir cdc nhan t6: sw hé tro i cde nha qudn Iy cap cao, lién két danh gid
hiéu qua, s¢ hitu phi ké todn va dao tao hé thong ABC.

Tir khéa: Chi phi theo hoat dong (ABC), ké toan, nhan t6 t6 chirc, tac dong, thirc an chan nubi

Impacts of organizational factors on the application of activity based cost accounting method

in domestic feedstuff enterprises
Abstract

Activity based cost (ABC) accounting is a modern management accounting methodthat provides
benefits in cost control and thus plays crucial role in the decision-making process of executives.
However,ACB has not been popular in Vietnamese enterprises. This paper analyzes the effects of
organizational factors on the application ABC in domestic feedstuff processing enterprises with
the data from a survey with 84 managers at all levels, chief and CP Accountants of 38 domestic
feedstuff processing companies in Red River Delta and Northern mountainous and midland area.
1t is shown from the results of the analysis that the use of the ABC method is both directly and
indirectly influenced by factors such as senior managers’ support, effectively evaluation, non-
accounting ownership and ABC system training.

Key words. Activity based cost (ABC), Accounting, enterprises,feedstuff processing enterprises,

impacts, organizational factors.

1. Giéi thiéu

Thong tin ké toan chi phi (cost accounting — CP)
chinh xac déng vai trd quan trong dé duy tri loi thé
canh tranh so v6i céc d6i thu, ddc biét déi voi cac
doanh nghiép ché bién thirc an chin nudi ndi dia Viét
nam trong diéu kién hién nay. Pugc nhan dinh 1a

nude co tde do ting truong vé quy mo va san lugng
thirc dn chin nudi cong nghiép vao loai nhanh nhét
thé gidi, lién tuc dat 2 con $6 trong 20 nam qua, dua
san lugng thirc dn chan nudi cong nghiép quy doi tir
400.000 tAn nam 1993 1én 23,15 triéu tAn ndm 2016,
Viét Nam tré thanh nuéc dan dau ASEAN va thir 10
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thé gi6i. Tuy nhién, v&i nang luc tw san xuét cia nha
may trong nudc c6 han, nén thi truong thirc an chan
nuoi Viét Nam van bi cac doanh nghiép nudc ngoai
thao ting. Chiu stc ép trén thi trudng trude cac dbi
thu canh tranh c6 von dau tu ngoai manh ca vé vén,
cong nghé, khéi doanh nghiép ndi dia van ludn bi
1ép vé ca vé thi phan va quyén tu chu ngay trén sin
nha. Didu nay doi hoi cac nha quan tri doanh nghiép
can thay ddi chién luoc kinh doanh béng viéc tao 1ap
mot hé théng thong tin chi phi hidu qua nhim ting
kha nang kiém soét chi phi.

Ké toan chi phi theo trén hoat dong (ABC) 1a mot
phuong phap ké toan quén tri dugc sir dung dé theo
doi, kiém soat va danh gia sy phan bd cua tat ca
c4c thanh phan cua qué trinh san xuit kinh doanh
bao gdm lao dong, thoi gian, chi phi va hiéu suit. ..
v6i muc tiéu cung cép cac thong tin chinh chinh xac
cho nha quan tri trén co sé phan bd cac chi phi hoat
dong cho cac san phém, dich vu thong qua cac kich
t6 chi phi. ABC duoc coi la mot sy d6i mdi manh mé
trong hé théng ké toan quan tri, duoc nhiéu doanh
nghiép trén thé gidi lwa chon, nhung van con 1a kha
moi me véi cac doanh nghi€p Viét Nam. Trong gidi
han nghién ctru ctia minh, tac gia chwa tim thy cac
nghién ciru vé viéc van dung mo hinh ké toan nay
trong cac doanh nghiép dac thu tai Viét Nam, mac
di da c6 rat nhidu nghién ctru 1y thuyét thira nhan vé
loi ich cta né. Tuy nhién, mot ky thuat ké toan co
thé dugc van dung thanh céng & doanh nghiép nay,
khong c6 nghia n6 ciling thanh coéng ¢ mdt doanh
nghi¢p khac (Morakul va Wu, 2001). Myc tiéu cia
nghién ctru nay 1a xem xét sy anh huong dén viéc
van dung thanh cong phuong phép ké toan ABC
bang cach st dung cac nhan t6 to chirc trong bbi
canh cac doanh nghiép ché bién thirc an chan nudi
noi dia.

2. Co s6'Iy ludin va tdng quan nghién ctru

2.1. Co s6 Iy lugn

Céc cong trinh nghién ctru vé phuong phap ké
toan ABC va cac nhan t tac dong dén sy thanh cong
cua viéc van dung ABC hau hét tap trung vao cac ly
thuyét sau:

2.1.1. Ly thuyét bat dinh

Ly thuyét bt dinh da duoc ap dung dé nghién ciru
ké toan quan tri tir giita nam 1970, trong mdi quan
hé tuong tac véi moi truong hoat dong ctia doanh
nghiép. Theo quan diém cua ly thuyét bat dinh, ké
toan quan tri dugc coi 1a thanh phin cia co ciu to

chure. Viée thong qua 1y thuyét bat dinh dé nghién
ctru ké toan quan tri 1a qua trinh diéu chinh sy phu
hop giita hé thong ké toan cu thé véi cac bién theo
ngl canh trong mot t6 chuc. Khong thé c6 mot hé
thdng ké toan quan tri duy nhat 4p dung cho tit ca
céc to chire, hodc co thé thoa man tit ca cac tinh
hudng dién ra trong mot to chirc. Hé théng nay can
phai c6 ning luc thich nghi véi tat ca nhiing thay dbi
vé moi truong, canh tranh, co cAu to chuc hay cong
nghé (Otley, 1980). Ly thuyét bat dinh ciing khang
dinh réng, cac yéu td to chuc nhu sy ung ho cua
quan 1y cac cap, hé thong dao tao... dong mot vai tro
quan trong trong viéc thiét ké va thuc hién mot hé
thong kiém soat quan 1y (Chenhall, 2003).

2.1.2. Ly thuyét xa héi hoc

Ly thuyét xa hoi hoc nghién ciru giai thich cach
thirc ma cac t6 chic dugc thanh lap théng qua
su tuong tac giita con nguoi, to chirc va xa hoi.
Covaleski & cong su két luan rang su phii hop véi
x4 hoi vé hanh vi cua mot to chirc sé quyét dinh
su tOn tai va mirc do hiéu qua san xuét cua to chirc
d6 (Covaleski & cong su, 1996). Theo 1y thuyét xi
hoi hoc, hé thong ké toan quan tri khong chi 1a van
dé mang tinh ndi by ciia mot doanh nghi¢p, ma no
chiu tac déng anh hudng trong mot bdi canh xa hoi
chung, khong chi lién quan dén viéc giai quyét cac
mdi quan hé ndi bd, ma con bi tic dong boi cac ché
d9, chinh sach vi mo ctia Nha nudec.

2.1.3. Ly thuyét tam Iy

Ly thuyét tam ly duoc gioi thiéu boi tac gia Mary
Parker Pollet, v&i quan diém nhén manh vai tro cia
con ngudi trong td chirc, gop phan lam ting hiéu qua
clia quan tri. Céc tic gia nghién ciru v& 1y thuyét nay
cho réng, hoat dong cuia con nguoi phu thude nhiéu
vao cac yéu td tim 1y xa hoi. Khi hanh vi ca nhan
pht hop v6i muc tiéu cua to chirc, cac to chirc phat
trién thinh vuong. Ly thuyét tim 1y dugc 4p dung
trong nghién ctru ké toan quan trj trong cac qua trinh
1ap ngan sach, kiém soat va ra quyét dinh (Birnberg
& cong su, 2007).

2.2. Tong quan nghién civu

Nhan thirc duoc tim quan trong clia viée xac dinh
cac yéu t c¢6 thé anh huong dén thanh cong cua
ABC, cac nha nghién ctru da tép trung nghién ciru
céc bién ky thuat, bién té chire va hanh vi. Anderson
tién hanh mot cudc didu tra dai vé quy trinh ABC
trong General Motor (GM) tir 1986 dén 1993. Trong
nghién ctru ciia minh, 6ng phan chia ABC thanh bon
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giai doan chinh: bt dau, chép nhan, thich nghi va
van dung. Ong nhén thay ring cac yéu tb to chic,
nhu hd tro quan 1y hang dau va dao tao hé thong
ABC anh huéng dén cac giai doan khac nhau cta
ABC mot cach dang ké (Anderson, 1995).

Dé danh gia mirc d6 hai 1ong cua nhan vién lién
quan dén viéc thue hién ABC va nhan thtc cua ho
vé cac yéu td tac dong dén mirc d6 hai long ching
han nhu su hd tro cta quan ly cép cao; s¢ hitu phi
ké toan; dao tao, lién két v6i hé thong danh gia
hoat dong; su dﬁy du nguén luc, chat lugng thong
tin... McGowan & Klammer di tién hanh khao sat
53 nhan vién tir 4 dia diém ¢ Hoa Ky va thiy su
hai 1ong ciia nhan vién véi viée trién khai ABC la
tich cuc (McGowan & Klammer, 1997) Két qua nay
cling tuong dong véi két luan trong mot nghién ctru
vé tac dong clia cc nhan td to chirc dén hiéu qua
ctia phuong phap ABC tai cac cong ty san xudt va
thuong mai & Anh (Al-Omiri & Drury, 2007)

Trong s6 cic nhan t& di dugc cac nghién ciu
trude chimg minh c6 mirc d6 anh huong téi quyét
dinh van dung mot phuong phép ké toan quan tri
hién dai, gém: quy m6 doanh nghi€p, mirc d¢ canh
tranh, su hd trg tir cac nha quan 1y cip cao va tinh
da dang cua san phﬁm (Brown & cong sy, 2004;
Ahmadzadeh & cong su, 2011), dic biét sy hd tro
tir quan 1y cip cao dugc xac dinh 1a mot phan cua
cac nhan t6 ngit canh c6 anh huong tich cuc dén van

dung mot hé thdng. Pong quan diém nhu vay la két
qua nghién ctru ciia Byrne trong truong hop thiéu su
tham gia cua cac cip quan ly (Byrne, 2011).

Pugc gi6i thiéu & Chau A mudn hon nhung nhiing
phuong phéap quan Iy hi¢n dai nhu ABC ciing dugc
dua vao van dung. Tupmongkol nghién ctru danh gia
qua trinh thyc hién hé théng ABC trong cac doanh
nghiép 6 Thai Lan, dac biét doanh nghi¢p nha nudc,
nham x4c dinh cac nhan td anh huong to1 viée thuc
hién dé dua ra cac dé xuét cai tién hé thong. Két qua
nghién ctru ciing da chi ra sy tac dong tich cuc cia
céc nhan td: sy hd tro tir quan ly cép cao, hé théng
may tinh, gido duc va dao tao, doi ngi thuc hién hé
thong ABC... t6i kha ning van dung ABC trong cac
doanh nghi¢p nay (Tupmongkol, 2008).

Nghién ctru vé& viéc chip nhan va van dung
phuong phap ABC, tac gia Fadzil & Rababa, da
tién hanh mot cudc khao sat vé sy thay doi cua ké
todn quan tri, dac biét 1a sy chép nhan chuyén doi
sang phuong phap ABC ¢ Jordan bang cach st dung
thdng ké mé ta va phan tich hdi quy dé phan tich dir
lidu. Két qua cho théy cac yéu td tao diéu kién thuan
loi va thic day viéc thuc hién phuong phap ABC
gdm: s hitu phi ké toan, mirc do dau tu cong nghé
thong tin va sy hd tro ctia quan 1y cip cao (Fadzil &
Rababah, 2012).

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé phuong phap
ABC ciing nhu cac nhan t6 anh huéng t6i sy van

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

HO tro tir quar
1y cap cao

S& hitu phi

)

K& toan

Pao tao hé
théng ABC

Két ndi hidu
qua

Nguén: tac gia tong hop

Vian dung
ABC

—
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dung mé hinh nay trong thuc t& khong nhiéu. Pién
hinh 13 nghién ctru gin dy cua tac gia Nguyén Viét
Hung khi phan tich thuc trang van dung mo hinh
ABC trong cac doanh nghi¢p mét cach han ché tai
Viét Nam véi 6 nhén t6, trong do ndi bat 13 3 nhén té:
su han ché vé kién thuc cling nhu dao tao vé ABC,
thiéu sy ing ho ciia quan 1y cap cao va thiéu ngudn
luc (Nguyén Viét Hung & Tran Thé Ba, 2016). Mot
) nghién ctru khac dugc thyc hién tai cac cac doanh
nghiép dic thu nhu: Duoc phim (Tran TG Uyén,
2016); cac cong ty c¢b phan niém yét trén thi trudng
ching khoan (Pao Thi Thu Giang & Tran T Uyén,
2016) phéan tich kha nang van dung phuong phap
ABC cua céc loai hinh doanh nghiép nay theo khia
canh cac nhén tb ky thuat, nhan td hanh vi va vin
hoa cua doanh nghiép.

3. Cau héi va cac gia thuyét nghién ciru

3.1. Cau hoi nghién ciru

Dbi twong chinh cua nghién ctru nay 1a su tac
dong cia cac nhan td to chire dén viée van dung
phuong phap ké toan ABC trong cac doanh nghiép
ché bién thtc an chin nuoi nodi dia thude khu vuc
mién Bic Viét Nam.

bé dat duoc muc tiéu, cau hoi nghién ctru duoc
dit ra “Cac nhan t6 to chirc co anh huong nhu thé
nao dén viéc van dung phuong phap ABC trong cac
doanh nghiép ché bién thirc dn chian nudi nodi dia
thudc khu vue mién Bic Viét Nam?”

Mo hinh nghién ctru dugc dé xuét, ké thira va
chon Igc trén co so cac nghién ctru trude (Gowan &
Klammer, 1997; Fadzil & Rababah, 2012).

3.2. Cdc gid thuyét nghién ciru

Hb tro tiv qudn Iy cdp cao: vai tro cta cac nha
quan ly cép cao dugc xac dinh trong viéc hoach dinh
cac chinh sach, ra cac quyét dinh, giam sat thyc hién,
dam bao sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.
Dé hd tro cho viéc van dung thanh cong hé thong
ABC, cac nha quan 1y can duy tri tat ca cac nguon
luc can thiét dé thuc hién hé théng, nhu: cac tai san,
thiét b, phﬁn mém va nguén nhéan lyc. HO tro tur
quan 1y cap cao duoc coi 1a yéu td quan trong nhét
anh hudng dén sy thanh cong ciia ABC theo nhiéu
nghién cuu (Taba, 2005; Chongruksut, 2002; Liu &
Pan, 2007). Muc tiéu cta td chue, chién luge canh
tranh, cling nhu cac ngudn lyc (von, thoi gian va
nang lyc) c¢6 thé bi anh hudng boi sy hd tro quan 1y
hang dau (Shields, 1996). Xuit phat tir diéu d6, mdi
quan hé nay s& dugc nghién ciru véi gia thuyét:

H,: Su hé tro tir quan Iy cdp cao c6 tac dong tich
cwee doi véi viéc van dung phirong phdp ABC

8¢ hitu phi ké todn: duoc hiéu 1a muc do lién
quan va tham gia cua cac bo phan phi ké toan (cac
bd phan khac by phan ké toan) nhu: bd phan ky
thuat, bo phan san Xuét, marketing... trong viéc van
dung hé théng ABC.

Céc nghién ctru trude da chi ra ring, nhan t quan
trong khién cho hé théng ABC bj that bai chinh la
thiéu sy dong gop cua nhitng ngudi c6 lién quan,
ching han nhu cic ¢ dong, cic quan 1y san xuét
(Malmi, 1997). Téac gia cling nhan manh ring nha
quan 1y & cic bd phan phi ké toan nén chia sé ¥
kién voi d6i ngii ABC trude khi van dung, ciing
nhu thong tin ké toan tir hé thong ABC ciing can
duogc chia sé vdi cac bo phan khac, diéu do sé dong
g6p vao thanh cong cua ABC. Nam 1992, Cooper
& cong su khao sat 8 cong ty dé diéu tra ly do cac
cong ty gap kho khin va cham tré trong viéc sir dung
ABC dé ra quyét dinh mac du ho dang ap dung mot
phuong phép ky thuét cao trong giai doan thiét ké.
Ho nhén thay rang trong hau hét cac cong ty nay, chi
¢6 nhan vién ké toan giit duoc quyén sé hitu ABC.
Ho goi ¥ rang néu nhan vién ké toan khong tham gia
vao giai doan dau cua viéc trién khai ABC, ABC c6
thé duoc thuc hién hiéu qua hon (Maelah & Ibrahim,
2006).

Gid thuyét H, duoc thiét 1ap:

H,: S0 hitu phi ké todn cé anh hwéng tich cuc 16i
viéc van dung ABC

Lién két danh gid hiéu qud: danh gia hidu qua
duoc hiéu 1a mic do sir dung thong tin cua h¢ théng
ABC. Lién két danh gia hiéu qua c6 anh huong dén
su thanh cong ciia hé thong ABC. Boi, néu cac doanh
nghiép lién két dit liéu va thong tin tir hé théng ABC
dé danh gia hidu qua, diéu d6 s& tac dong dén thai do
clia cac nhan vién. Khi cac nha quan 1y cap cao thuc
hién t6t viéc danh gia, nguoi lao dong sé nhan thuc
duoc tam quan trong cua su khuyén khich, dong
vién va danh gia hidu qua cong viéc, tir d6 thuc day
ham mudn vé cong viéc va tinh hiéu qua cua cong
viéc. Vi véy, ho c6 thé duoc dong vién va kich thich
dé thuc hién ABC khi c6 mbi lién hé giira hé théng
ABC va danh gia hiéu suat, dic biét 1a ho cam thay
rang hé¢ thong ABC co thé chimg minh higu suat
cong viéc cua ho (Shields va McEwen, 1996). Gia
thuyét H, nhu sau:

H,: Lién ket danh gia hiéu qua cd tac dong tich
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cue dén viéc van dung ABC

Dao tao hé théng ABC: 14 qua trinh quan trong
gitip nhan vién c6 kién thirc, k¥ ning, chia sé¢ kinh
nghiém va co thé chép nhan dé 1am viéc hiéu qua.
Khi nhan vién c6 kién thirc va k§ nang, ho s& giam
thiéu duoc thoi gian cho cong viéc, ting ning suét
lao dong. Vi vay dao tao duoc coi la sy can thiét cho
viéc van dung mdt hé théng ké toan quan tri moi
hién dai trong doanh nghiép nhu ABC. Pao tao hé
théng ABC doi hoi sy chinh xac va ddy du vé ABC
dé chuyén giao kién thirc, k§ nang, niang luc, muc
ti€u, lgi ich va su hitu ich cho cac nhan vién tham
gia van dung hé théng ABC. Pao tao c¢6 thé lam cho
viéc trién khai ABC dat duoc muc thanh cong cao
nhat (Krumwiede, 1998; Shields, 1995; McGowan
& Klammer, 1997). Pao tao co thé tao ra su tu tin
trong viéc van dung ABC va thiét 1ap quyén sé hitu
phi ké toan, tao diéu kién cho su cai tién lién tuc cua
nhan vién (Chongruksut, 2002). Trén co s¢ do, gia
thuyét H , duoc thiét 1ap:

H,: Dao tao hé théng ABC co anh huong tich cuc
dén viéc van dung ABC

4. Phuong phap nghién ciru

4.1. Méu nghién citu

Theo sb liéu tir Hoi Chan nudi Viét Nam, hién nay
ca nude ¢6 207 nha may ché bién thire dn chan nudi,
trong d6 c6 144 nha may thudc cac doanh nghiép noi
dia. Phan 16n tap trung & khu vuc phia Bic, dong bang
Séng Hong va Bic Trung Bo (67,4%). Cac doanh
nghiép khdi ndi c6 dén 45% co quy mo cong suat nhd
(du6i 30.000 tan/ndm), tap trung phan hon & khu vuc
Ddng bang Song Ciru Long. Nghién ciru duoc thuc
hién trén co s& khao sat. Bdi tuong khao sat dugc lya
chon 14 nha quan 1y cac cap, ké toan trudng hodc trudng
(pho) phong phu tréch ké toan thude 38 nha may dugc
lua chon ngiu nhién trong danh sach 84 nha may ché
bién thirc an chan nudi ndi dia thude khu vuc Bf“)ng
bang séng Hong va trung du, mién ndi phia Bic. Mau
khao sat dam bao tinh dai dién cho cac loai hinh doanh
nghiép nhu doanh nghiép tu nhan (23,7%), cong ty c¢o
phéan (47,4%) va cong ty TNHH (28,9%)... chil yéu
thudc quy mé vira va 16n. S phiéu khao sat phat ra 126
phiéu, s phiéu thu vé 92 phiéu. Qua trinh 1am sach dir
liéu, loai bo cac phiéu khong du dir lidu phan tich, tac
gia sir dung 84 phiéu cho nghién ctru ctia minh.

4.2. Thang do

Nghién ctu st dung thang do Likert 5 mure d6 (tu
1 - hoan toan khong dong ¥ dén 5 - hoan thoan dong

) dé do luong cac bién. Cac bién trong mé hinh
dugc xay dung trén co so két qua cua cac nghién
cuu trudce.

H6 tro tir quan Iy cdp cao (QLCC) dugce do ludng
béng 4 bién trén co s cac khia canh vé vat chat thiét
bi, tinh than, sy khich 1é cling nhu mtc do tham gia
hé thong ABC (Baird & cong su, 2007).

S& hitu phi ké todan (PKT) duge do luong boi mire
d6 lién quan va tham gia cia cac b phan phi ké
toan. Cac bién quan sat gdm: murc d lién quan, muc
d6 tham gia, mtc d¢ dir liéu duoc cac ké toan vién
chia sé (Chongruksut & Brooks, 2005).

Lién két danh gid hiéu qua (LK) duoc do ludong
boi 4 quan sat, danh gia mic do lién két gitra hé
théng ABC véi viéc do luong hiéu qua, nhan td anh
hudng téi nhitng cam két va mong mudn ctia ngudi
lao dong (Chongruksut & Brooks, 2005).

Pao tao hé thdng ABC (PT) sir dung 4 quan sat
dé do luong, cac quan sat nay thé hién kién thirc, sy
hiéu biét va muc tiéu chép nhan, van dung ABC nhu:
muc d6 dao tao trong cac giai doan cua ABC, 1gi ich
cua dao tao.

Vin dung hé thong ABC dugce ké thira cac nghién
clru trude voi 5 quan sat: sy hai long vé thong tin
CP, chirc niang kiém soat CP cua hé théng ABC
(Anderson & Young, 1999).

4.3. Phwong phap xir ly dir liéu

Bai b4o tién hanh phan tich dir li€u theo trinh tu
sau: buge 1 — chuan bi thong tin; budc 2 — théng
ké mo ta; budc 3 — danh gid do tin cdy cua thang
do bang hé sé Cronbach’s alpha (hé s6 Cronbach’s
Alpha 16n hon 0,6 va hé s twog quan bién — tong
> 0,3); budc 4 — phan tich nhan t kham pha EFA,
sit dung phuwong phéap trich nhan t& Principal
Component Analysis (PCA) véi phép quay vudng
goc Varimax, xac dinh sé luong cac nhédn t6 bang
tiéu chi Eigenvalues dé xac dinh s luong nhan td.
Véi cac diéu kién: kiém dinh Barlett c6 p <5%, h¢ )
KMO nam trong khoang tir 0,5 dén 1; budc 5 —phan
tich mo hinh hdi quy tuyén tinh.

5. Két qua nghién ciru

5.1. Két qud thong ké mé ti vé doi twong tham
gia khdo sat

Két qua théng ké (Hinh 2) cho thdy trong tong
s6 84 dbi twong tham gia khao sat, co 6 nguoi 1a
quan 1y cdp cao, co tam nhin chién luoc, gitt vai
trd quan trong trong viée xdy dung cac chién lugc
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Hinh 2: Théng ké dbi twong khio sat

Quan 1y cap
cao, 6

Quan ly bac
trung, 30

K& toan
trudng, 19

Nguon: Két qua khao sat

kinh doanh, phat trién doanh nghiép. S6 dong la
cac trudng pho phong, ban hay quan ly phan xudng
(quan 1y bac trung), chiém ty trong 35,7%, day la
nhom ddi tuong c6 anh hudng quan trong dén viée
trién khai hé théng ABC trong doanh nghiép. 48
ngudi co chuyén mon vé ké toan, trong d6 c6 19 ké
toan truong hodc phu trach ké toan (22,6%), s6 con
lai 1a cac ké toan tong hop hodc ké toan chi phi tai
cac nha may, doanh nghiép ché bién thic in chin
nudi. Cac dbi tuong tham gia khao sat déu 1a nhimng
nguoi hiéu 16 vai tro cua hé thong thong tin chi phi
dbi voi viée ra quyét dinh, dac biét 1a thong tin chi
phi tir hé thng ké toan quan trj hién dai nhu ABC.
Hinh 3 thé hién s6 nim cong tac cia cac ddi tuong
khao sat & vi tri hién tai, s6 dong c6 tham nién & vi
tri hién tai tir 5 — 10 nam (chiém 48,8%), 14 ngudi
¢6 tham nién & vi tri hién tai dudi 5 nam chu yéu

la cac ké toan vién va quan 1y phan xuéng. Nhin
chung cac ddi tuong khao sat déu cé tinh than trach
nhiém trong cong viéc, du kinh nghi€ém va nghiém
tac trong viéc tham gia khao sat phuc vu nghién ctru.

5.2. Kiém dinh cdc bién dic trung va thang do

Két qua phan tich nhan t6 kham pha cho thiy
ca 20 quan sat déu thich hop déi véi mdi thang do
vi Cronbach’s Alpha cac bién co gia tri tir 0,829
dén 0,888 (16n hon 0,6) va hé sb tuong quan bién
té)ng cua cac quan sat >0,3 thé hién do tin cay cua
thang do. Bang 1 chi tiét gia tri trung binh mean,
d6 léch chuan (standard deviation) cling nhu hé s6
Cronbachs’ Alpha.

5.3. Phan tich EFA

Theo két qua Bang 2, kiém dinh KMO va Barlett’s
trong phan tich nhan té cho thay hé sé KMO = 0,800
(thudc khoang 0,5 — 1), gia tri kiém dinh Barlett’
¢6 mirc y nghia sig = 0,000 < 0,05 cho thiy phan
tich nhan t6 EFA 14 thich hop. Tai mutc Eigenvalues
1,151 > 1, phan tich nhan té da trich duoc 4 nhan t&
v6i phuong sai trich 1a 71,975% > 50% va cac hé sd
tai nhan t6 déu > 0,5.

Sau khi phan tich nhan t6 EFA, thang do cia cac
thanh phan khong ¢ su x4o tron bién quan sat giita
cac thanh phan, do d6 tén goi cac thanh phan ban
dau van dugc giit nguyén (Bang 3).

5.4. Phén tich mé hinh héi quy tuyén tinh

Két qua hoi quy cho thay hé sé R binh phuong
hiéu chinh (Adjusted R Square) 1a 0,766, diéu nay
¢6 nghia la d6 chinh xac hay d¢ thich hop cua mo

Hinh 3: Tham nién theo vi tri hién tai

45

40
35
30
25
20
15
10

Dudi 5 nam

Nguon: Két qua khdo sat

5-10 nam

11-20 nam
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Bing 1. Phén tich nhén t§ va théng ké mé ta

Corrected Item-
Construct/item Total Mean S.D Min Max
Correlation

H{ trg tir QLCC (QLCC) o= 0,874
Nha QLCC dam bdo thoi gian va nhitng cam ket no
liec thuee hién ABC .685 3.62 79 2 5
OLCC cung cap day du nguon luc dé thuc hien ABC 698 3.61 64
OLCC két néi hiéu qua su ho tro cho hé thong ABC 968 368 84
QOLCC dé ra muc tiéu ro rang, chia sé thong tin ABC
cho nguoi thiét ké va sir dung 815 3.71 75 2 5
Sé hiru phi ké tosn (PKT) o = 0,829
Cac bg phan phi ke toan duoc cam két si dung thong
tin ABC 715 3.61 73 2 5
Doi ngii van dung hoat dong theo chirc nang chéo 752 3.65 69 2 5
KT vién chia sé quyén so hiru thong tin voi cdc thanh
vién khéc .830 3.60 79 2 5
Lién két danh gia hiéu qua (LK) a = 0,845
Trong ABC, cac hoat dong mang lai hiéu qua cao
dwoc nhan dién va khen thuong 781 3.73 80 2 S
Dir liéu ABC duoc sir dung dé danh gid hiéu qua 749 3.79 71 2 5
Hé thong khen thirong trong cong ty duoc thiét ké dé
khuyén khich nhan viéc thuc hién ABC 638 3.79 66 2 5
Trong ABC, hiéu qua dwoc gan truc tiep voi loi ich
tai chinh cho nhan vién 870 3.86 76 3 5
Pao tao h¢ thong ABC (PT) a = 0,869
Pdo tao day di dgi ngii thiét ké ABC 780 371 86 2
Dao tao d‘ﬁy du doi ngii vian dung ABC 805 3.80 79 2
Dao tao doi ngil sur dung ABC 745 3.70 82 2
Cac kién thirc vé ABC hitu ich va co thé cung cap
cho hé théng .824 3.69 71 2 5
Vian dung ABC a = 0,888
Noi chung, ABC tot cho cong ty 795 3.79 75 2
ABC la cong cu quan Iy CP tot 786 3.64 67 2
Loi ich cua ABC cao hon CP tao ldp hé thong 780 3.75 73 2 5
Ho trg cho ABC la diéu can thiét, dung dan doi voi
cong ty 785 3.76 75 2 5
Neu duoc quyét dinh, téi ung ho viéc vian dung ABC 210 3.85 90 2 5

Nguon: So liéu khao sat cua tac gia (2017)

hinh 1a 76,6% (c6 nghia 76,6% do bién thién cua
VANDUNG dugc giai thich bdi cac bién: su hd tro
ctia quan 1y cp cao, dao tao hé théng ABC, sé hitu
phi ké toan va lién két danh gia hiéu qua. 23,4% con
lai duoc giai thich boi cac bién khac). Két qua phan
tich ANOVA cho Sig. = 0.000 < 0.05 chung t6 mo
hinh hdi quy duoc xay dung phu hop véi dit ligu thu

duoc tir d6i twong khao sat.

Cac hé s6 beta déu khac 0 va c6 mirc ¥ nghia < 0.05
chimg t6 cac thanh phan trén déu tham gia vao giai
thich kha ning van dung phuong phéap ké toan ABC.

Phuong trinh héi quy du doan mic do tac dong
clia cac nhan t6 dén viéc van dung phuong phap ké
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Bing 2. Phén tich nhén t6 kham pha

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 800
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi- 636.45
Sphericity Square 7

df 105

Sig. .000

Total Variance Explained
Extraction Sums of Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
% of % of % of

Compone Varian |Cumulati Varianc|Cumulativ Varianc | Cumulativ
nt Total ce ve % | Total e e % Total e e %
1 4.990( 33.269| 33.269(4.990| 33.269 33.269|2.982( 19.879 19.879
2 3.010| 20.066| 53.335(3.010| 20.066 53.335|2.793| 18.619 38.499
3 1.645( 10.966| 64.301(1.645| 10.966 64.301|2.750| 18.333 56.831
4 1.151| 7.674| 71.975|1.151| 7.674 71.975|2.272| 15.144 71.975

Nguon: S6 liéu phan tich cua tac gia (2017)

Bang 3. Ma trin xoay nhén to

Component

3

QLCC3
QLCC4
QLCC2
QLCC1
PKT4
PKTI
PKT2
PKT3
pT2
pT3
pT4
PTI
LK3
LK2
LK1

.892
.835
179
167

.867
.834
815
756

815
811
742
735

.836
784
749

Nguon: 86 liéu phan tich cua tac gid (2017)

toan ABC cua cac doanh nghiép ché bién thirc an  tro tur quan ly cép cao, s¢ hiru phi ké toan, dao tao hé

chdn nuéi ndi dia khu vuc mién bac duge x4c dinh  théng ABC va lién két danh gid hiéu qua c6 ¥ nghia

nhu sau:

thong ké va déu c6 moi twong quan tich cuc, dang

VANDUNG = 2.917 + 0.305QLCC + 0.424PKT  ké dén viéc van dung phuong phéap ké toan trong
+0.278PT + 0.349LK

cac doanh nghiép ché bién thirc an chan nudi noi

Két qua nghién ctru cho théy, ca 4 nhan td: sy hd  dia, trong d6 nhan td c6 tac dong manh mé nhat 1a
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Bang 4. Phén tich héi quy

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .882° 777 766 377
ANOVA*
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 39.193 4 9.798 | 68.971 .000°
Residual 11.223 79 142
Total 50.417 83
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B | Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2917 .041 70.922 .000
REGR factor score 1 for analysis 1 305 041 392 7.383 .000
REGR factor score 2 for analysis 1 424 041 5441 10.251 .000
REGR factor score 3 for analysis 1 278 041 3561 6.711 .000
REGR factor score 4 for analysis 1 349 041 448 8.441 .000

Nguon: Sé liéu phan tich cua tac gia (2017)

so hitu phi ké toan.

6. Két luan va khuyén nghi

Ké toan ABC duogc cic nha nghién ctru va quan
ly thtra nhén trong vai tro 1a& mdt cong cu quan ly,
dac biét trong linh vuc kiém soat chi phi. Sy thanh
cong hay that bai ciia phuong phap phu thudc vao
rat nhiéu yéu t6. Cac két qua nghién ctru ciing chi
ra rang, viéc thiét ké va van dung mot phuong phap
ké toan trong doanh nghiép déu chiu nhiing tac dong
khéng nhé tir cac yéu té ndi tai va méi truong xung
quanh (Jusoh va Miryazdi, 2015). Cac ly thuyét bat
dinh, 1y thuyét xa hoi hoc, 1y thuyét tim 1y... dugc
cac tac gia van dung lam co s¢ cho cac nghién ctru
thuc té clia minh.

Viée tiép can véi cac ki thuat cua ké toan quan
tri hién dai nhu ABC tai Viét Nam lai rat han ché
boi nhiéu rao can, trong d6 phan 16n do tam 1y ngai
thay d6i (Nguyén Viét Hung, 2016). Nghién ctru
nay duge coi 1a budc dém dé cac doanh nghiép san
xudt noi chung va cac doanh nghiép ché bién thirc in
chan nuo6i ndi dia noi riéng thiét ké va van dung, hd
trg song song voi phuong phap ké toan truyén thong

hién tai nhim dat dugc mot hé thong thong tin chinh
xac, hiéu qua.

Dé c6 thé thiét 1ap va van dung phuong phéap ké
toan ABC vao thuc tién cic doanh nghiép ché bién
thirc an chan nu6i noi dia véi muc do thanh cong
cao, rat cn thiét c6 su tng hd cua quan 1y cac cap,
dic biét 1a quan 1y cip cao trong quyét dinh d6i
maoi hé thé)ng ké toan. Bén canh d6, mot mo hinh
ABC véi thiét ké thong tin va trach nhiém khong
chi thudc riéng bo phan ké toan ma co su tham gia
ctia cic bd phan phi ké toan s& lam tang thém hiéu
qua khi viéc danh gia duogc dua trén co sd cac thong
tin do hé thong ABC mang lai. Xuét phat tir thuc té,
khi ABC dugc nhan dinh 1a Iya chon i uu ciia rat
nhiéu doanh nghi€p, thi viéc dao tao mdt doi ngil
¢6 kién thirc chuyén sau vé ABC, ¢ kha ning thiét
ké va van hanh mé hinh nay Ia diéu kién khong thé
thiéu, anh huong truc tiép dén sy thanh cong cua
doanh nghiép.

Mic du dd dat duoc nhitng gia tri nhit dinh,
nghién ctru ndy van dimg lai & mic d tham do va
tu van cho cac doanh nghiép ché bién thirc in chin
nuoi ndi dia tham khdo vi nhiing han ché. Han ché
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nay duoc nhin nhan trén khia canh so sanh gitra lgi ~ véi rat nhiéu doanh nghi€p Viét Nam noi chung va
ich mang lai khi van dung mot phuong phap ké toan  c4¢ qoanh nghiép ché bién thirc an chin nudi noi dia
quan tri hién dai nhu ABC va cac chi phi phai bo ra.
Boi viéc van hanh mot hé thdng ABC doi hoi sur két

hop béi nhiéu ngudn luc, trong d6 c¢6 von, trong khi

no6i riéng. Pay cling 1a mét hudng nghién ciru trong
tuong lai, voi muc tiéu tiép can cac phuong phap ké

nguén lyc tai chinh dugc danh gia la mot han chéso toanva quan tri hién dai cho cac doanh nghiép.
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